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SUNUS

Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri acgisindan 6nem arz etmektedir. Kendi gelece§imizi ongorebilmek, gelecegimizi
planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen
kalkinma ve gelismenin yol haritas1 gelecege yonelik diisiince ve stratejileri planlayarak
olusturulur.

Stratejik plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarmi, dnceliklerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimin1 diizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarmi, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tagir. Okul
biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin ger¢eklesmesine imkan verecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Stratejik plan; ortak akil, katilimci ve 5018 sayilt Kanunun getirdigi yenilikler de goz
oniinde bulundurularak, okul yoneticileri ve personelinin ortak caligmalar1 neticesinde
hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha
da kaliteli hale getirecegine limit ediyor, emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Emre ASLAN
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Emre ASLAN Okul Miidiirii MEHMET ERIN Miidiir Yardimcisi
OMER KARABULUT |Miidiir Yardimeis1  [LEVENT HEMSINLI Rehber Ogretmeni
Ramazan KABAK Sinif Ogretmeni HANDAN ASLAN Sinif Ogretmeni
Burcu KARAMAHMUT |Okul Aile Bir.Yon GOKCE AYDIN Sinif Ogretmeni
Hiilya TEKE gﬁﬁlﬁll(e i} NAGIHAN UNAL Sinif Ogretmeni
Bir.Yon.Kur.Uyesi )
MERVE GUL UTKU Sinif Ogretmeni
YUSUF ASLAN Goniilli Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okul binamiz Yelkenler Tavukguluk firmasi tarafindan merhum Dogan YELKEN adina
yaptirilmis ve Milli Egitim Bakanligina devredilmistir. Okulumuz 2019 yilinda egitim 6gretim
hayatina baslamustir. Ik sene 1. sinif 6grencileri okulumuz kendi kayit alanindan ara siniflar
ise 75.Y1l Ilkokulu ve Kocatepe Ilkokulu dgrencileri i¢inden veli istegine bagli nakillerle
olusmustur.

Ogrencilerimizin akademik ve sosyal gelisimine katki sunacak bircok etkinlige
ogrencilerimiz yogun katilim gostermektedir. Bu kapsamda Salon Sporlar1 Beceri Atdlyesi ve
Drama Beceri Atolyesi okulun agildig1 ilk sene faaliyete gegmistir. Zeka oyunlar1 etkinlik odasi
ogrencilerimizin hizmetine sunulmus olup etkin olarak kullanilmaktadir. Okulumuza
Kiitiiphanede yapilarak aktif olarak kullanilmaktadir.

flge Milli egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladig1 Degerler Egitimi Projesini her sene etkin
bir sekilde okulumuzda uygulanmaktadir.

Egitim Ogretimin olmazsa olmazi velilerimizle de siirekli iletisim halinde olan
okulumuzda 6gretmen — 6grenci — veli igbirligi yeterli seviyede saglanmaktadir. Hedef kitlemiz
Yunus Emre ve Esentepe Mahallesinde bulunana égrenciler ile velilerimizdir. Ozellikle okul
aile birligi yonetiminde yer alan velilerimizle olan iletisimimiz oldukga tist seviyededir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
siireci,durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4 strateji, 50 performans gostergesi ve 7 eylem
bulunmaktadir. Kayit bolgemizde yer alan okul dncesi ve ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve dgretime erisim siireci
hakim kilmacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar kazandirilacaktir. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi
egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir. Okulumuzun s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu
koruyan bazi1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. . Tiim bu degerlendirmeler
g6z oniinde bulunduruldugunda, Dogan Yelken Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi igin
idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygunve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. il Milli Egitim Miidiirliiklerinin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve
30474 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda CK,
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili Ilkégretim ve Egitim
Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger
ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 i1 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda yiirtitmektedir:

e T.C. Anayasas1 (10,24, 42, 62)

e MEB Kanunlar1 (1739, 430, 222)

e Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
e 5018 Sayili KMYKK 9.Maddesi

e MEB KHK, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve
Esaslar, Genelgeler
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DAYANAK TESPiTLER IHTiYACLAR
1. Ogretmenlerin nitelikleri vl 10.07.2018 Odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve Ogretmenlerin ve okul
yeterliliklerinin ~ belirlenmesi ~ ve| tarihli {lifelikli bir egitim hiZH}etiI}iI.l saglanmasinda, Yoneticililerinin
gelistirilmesine  yonelik calismalar] Ve 30474 Ogretmen ve okul yot}et}cﬂerlml.n mes leki gehslmlermlri.
apmak, bu amagla ilgili birim, kurum sayili becerilerinin gelist1r11F{1§s1 oncelikli bl}‘ Oonem desteklenecegi
yap ’ e ’ Cumhurbask tasimaktadir. Bu f)n.celllgllte.mel alarak;. ogretfn.en yeni bir mesleki
ve kuruluslatlfl is birligi .y'apmak, anh@ ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim gelisim anlayis,
b) Bakaphk ggretmel}!erl ﬂew ) Teskilat: etkinliklerinin ~ lisansiistii ~ &grenim  ile sistem ve
talepleri hahfic_l? ozel ogret.lm Hakkinda desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, modelinin
kummlarl egltlm Person?hne CK (Md. sistem ve modeli Olu$turulmaSI uygulanmas]
yonelik olarak; meslek oncesi ve 312) gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen yetistiren
meslek i¢i egitimi vermek veya iiniversiteler, akademiler ve cesitli sivil toplum
verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar orgiitleri ile caligmalar yapilmalidir. Ayrica,
agmak veya agtirmak, uzmanhk mevcut insan kaynagmin en verimli sekilde
programlar, seminer, sempozyum, kiymetlendirilmesi igin aidiyet duygusunu
l(;onfelians kVe benzeri  etkinlikler giiclendirecek adimlar atilmalidir.
tizenlemek,
2. Ozel Egitim ve Rehberlik 10.07.2018 PDR hizmetlerinin yeniden Ogrencilerin mizag, ilgi
Hizmetleri gorev ve yetkileri tarihli yapilandirilmasi stirecinde rehber ve yeteneklerine uygun|
sunlardir: i birligi icinde, ozel ve 30474 Ogretmenlerin sistem icindeki rollerinin egitimi alabilmelerine
egitim siniflari, 6zel egitim okullart, sayil diger egitim calisanlariyla biitiinlesik hale imkan veren islevsel bir]
rehberlik ve arastirma merkezleri, gelmesi psikolojik
is okullar1 ve is egitim merkezleri E;:llllgllurbas gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin calisma danigmanlik ve
ile ayn1 seviye ve tiirdeki benzeri Teskilatt kosullarinin iyilestirilmesi 6nem verilmesi rehberlik
okul ve kurumlarin yonetimine ve Hakkinda gereken bir diger konudur. yapilanmasinin
6grenpllerln egitim ve Ogretimine CK (Md. ya}/glnlasmasmm
yoqehk ga11§rpalar yapmak ve 308) saglanmasi
belirlenen politikalar1 uygulamak,
3. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,| Ozel Ozel egitime ihtiyac duyan g¢ocuklarimizi Fiziksel ve zihinsel
ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri Egitim akranlarmdan soyutlamayan, birlikte yasama dezavantajh
dogrultusunda ve Olgiisiinde o©zel| Hakkinda kiiltiiriinii daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi, ogrencilerimizi
egitim hizmetlerinden yararlandirilir| Kanun egitim sistemimizde akranlarmdan
Ozel egitim gerektiren bireylerin, Hiitkmiind kurgulamak ve etkinligini saglamak son derece soyutlamayan ve
egitsel performanslar1 dikkate| e onemlidir. Cocuklarimizin ihtiyag¢ diizeylerine birlikte yasama
alinarak, amag, muhteva ve ogretim| Kararnam ve bunlarin tiirlerine gore ozel egitim ve kiiltiiriinii  gliclendiren
stireglerinde uyarlamalar yapilarak e (Md. 4) Rehberlik Aragtrma Merkezleri'nin (RAM) egitimde adalet temelli

diger bireylerle birlikte egitilmelerine
oncelik verilir. Ozel egitim gerektiren|
bireylerin her tiir ve kademedeki

egitimlerinin kesintisiz|
stirdiirtilebilmesi icin her
turliirehabilitasyonlarmi  saglayacak]

kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir.
Ozel egitim hizmetleri, ozel egitim|
gerektiren bireylerin toplumlal
etkilesim ve karsilikli uyum

saglama siirecini kapsayacak sekilde
planlanir.

insan kaynagi, fiziki alt yap1 ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir.

yaklasim  modelinin
daha da gelistirilmesi
ve yayginlagtirilmasi
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4. Egitim sistemini yeniliklere acik,| 10.07.2018 tarihlif Ogrencilerin cevrelerinde gordiikleri sorunlara Ogrenme siireclerini
dinamik, ekonomik ve toplumsall ve 30474 sayil Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve destekleyen  dijital
gelisimin  gerekleriyle  uyumlu| Cumhurbaska Gilizel Sanatlar gibi g¢esitli  disiplinlerle icerik  ve  beceri
bicimde giincel teknik ve modeller| phg Teskilat harmanlayarak  erken yaslardan itibaren destekli doniisim ile
15181nda tasarlamak ve Hakkinda CK yenilik¢i c¢oziimler gelistirme farkindaligi ve iilkemizin her yerinde
gelistirmek (Md. 301/c) becerisi  kazanmasmi  saglamak  temel yasayan dgrenci ve

hedeflerden biri haline gelmistir. Tiirkiye’de ogretmenlerimizin  esit

ogrenme siireclerinde teknoloji ogrenme ve Ogretme

destegi konusunda bilhassa alt yap1 anlaminda firsatlarmi yakalamalari

gerceklestirilen calismalara ontimiizdeki ve Ogrenmenin  sinif

donemde hizin1 kesmeden devam edilmeli ve duvarlarini

tiim okullarimizin teknolojik asmasinin saglanmasi

imkanlar1 daha da iyilestirilmelidir.
5. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul 10.07.2018 tarihli| Erken c¢ocukluk egitimi, cocuklarm sosyal, Erken cocukluk
ve kurumlarimin yonetimine ve ve 30474 sayili duygusal, bilissel, dil ve motor gelisimini azami egitiminin niteligi ve
ogrencilerinin egitim ve Cumhurbaska diizeyde destekleyen, yasam boyu iyi olma yayginligi artirilarak,
ogretimine yonelik caligmalar nhg Teskilat haline katki saglayan bir egitim toplum temelli erken
yapmak ve belirlenen politikalari Hakkinda CK kademesidir. Bu basamakta basta aile, okul ve ¢ocukluk egitimi
uygulamak (Md. 304) cocugun yakin cevresi olmak fiizere tiim anlayisinin

paydaslarin birbirleriyle olan etkilesimlerinin yayginlagtirilmasini

saglanmasi son derece onemlidir. Bu amagla saglamak

farkli nedenlerden dolayir elverissiz sartlara

sahip tiim ¢ocuklarm egitim hakkinin

saglanmast i¢in aile ve

sosyal giivenlik politikalariyla biitinlesik bir

strateji

gelistirilmesi gerekmektedir.
6. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul 10.07.2018 tarihli| {lkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini Ogrencilerimizin
ve kurumlarmin yénetimine ve ve 30474 sayih olusturmaktadir. Bu nedenle bu donemde biligsel, duygusal ve
ogrencilerinin egitim ve Cumhurbaska verilecek egitimin, saglam bir zeminde olugmasi fiziksel olarak ¢ok
ogretimine yonelik ¢aligmalar nhg1 Teskilat biiyiik 6nem arz etmektedir. Temel egitime agir boyutlu  geligimini
yapmak ve belirlenen politikalar Hakkinda CK bir akademik anlam ve igerik yiiklemeksizin Gnemseyen ve
uygulamak (Md. 304) basit, sade ve gocugun dogasina bilgiden ¢ok gorgiiyii

saygili bir yaklagim benimsenmelidir.
Cocuklarimizin biligsel, duygusal, fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimi énemsenmelidir. Her ¢ocuk

icinde bulundugu okul
cevresinden baslayarak, dogayi, kiiltiirti tanimali ve
aktif

uygulayict olmalidir. Uygulama ve
deneyimleme temel eksen olmalidir. ilkokulun
Tirkge, matematik ve kiiltiir— sanat—spor

ekseninde sekillenmesi 6ne ¢ikarilmalidir

temele alan bir

temel egitim
yapisina
gecilmesi ve
yayiliminin
saglanmasi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plan

Egitim

Cumhurbagkanhg 2024
Y1llik Programi

Fikri Miilkiyet Haklar, Egitim, Cocuk, Hizmetleri, Kiiltiir
ve Sanat

Orta Vadeli Program
(2024- 2026)

IAfet Yonetimi, Dijital Doniistim

Cumhurbagkanlhig: Yillik
Programlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanhg
2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
[lgili Raporlar

{1 Milli Egitim Mudirligi

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planda ele

Miidiirliigt Stratejik Plany,

Stratejik Plani, alacaklar1 temel amac, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
Tlce Milli Egitim Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planda ele

alacaklar1 temel amac, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Okul sagligina iligkin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve
atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarma erisimi miimkiin olmayan
cocuklar i¢in alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

[Ikokullarda Yetistirme Programi’nmn (IYEP)
uygulanmasi

Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak
0zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarmdan
ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Ogretmenlere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin

Sosyal faaliyetler iiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
Sportif faaliyetler kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve

katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi, Sanatsal ¢alismalarm tesvik edilmesi
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Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin ve personelimizin mesleki calismalarma
yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i Egitim Plani’nin
hazirlanmas1 ve uygulanmasina iligkin ig ve iglemlerin
yiiriitiilmesi

Egitim ve 0gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

Ogretmenlerin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin uygulanmasi
Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlitk
islemlerinin ytriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Hayirseverimizin ve Okul aile Birligi’nin okul
ihtiyaclarmna katki sunmasi (Kiitiiphane, Akil ve Zeka
Oyunlar1 Siniflarinmn agilmasi vb.)

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi noktasinda igbirligi yapilmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temel alan uygulamalarin yapilmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
hizmetinin uygulanmasi

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Ogrenci akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarmin
seviyesinin artirilmasi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in olusturulacak d6lgme ve
degerlendirme sisteminin uygulanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogretimin etkili olabilmesi igin sinifta ¢oklu ortamm
(multi-media) olusturulmasi

Etkilesim ve iletisim arttirilmasina yonelik ¢aligmalar
Ogretmen konusma yetenegini gelistirmesi

Ders iyi bir sekilde planlanmali

Ogrenci ihtiyaglari, yetenek ve ilgileri degerlendirilmeli.
Ogrencinin ilgisini dagitan durumlar ortadan kaldirilmali

Ders dis1 faaliyetler

Miizeler, botanik bahgeleri, bilim merkezleri, sanat
merkezleri, dogal tarihi ve kiiltiirel ortamlar, ziyarete agik
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endiistriyel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, fabrikalar, teknoparklar vb. gibi
Ogrencilerimize uygun tiim yerlerde faaliyetler yapilmasi.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmg‘iﬁ]%IsGkihk)

Milli Egitim Bakanhig \ 5
Valilik v 4
il Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Kaymakamlik \ 4
flge Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler V 5
Ogrenciler V 5
Veliler v 4
Okul Aile Birligi V 5
IDiger cahisanlar v 5
inegol Belediyesi V 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 4
Jandarma)

Muhtarhk V 4
Sivil Toplum Kuruluslar: \
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cgevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

QL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Anketimize 288 veli, 341 Ogrenci ve 29 Ogretmen katilmistir. Anket sonuclar1 asagida

verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KESINLIKLE
KESINLIKLE KATILIYORUM | KATILIYORUM | KARARSIZIM | KATILMIYORUM KATILMIYORUM
Okulumu seviyorum.
%63.9 | %23.6 | %5. | %0.6 | %0.9
Okulumda kendimi
giivende hissediyorum.
%54.9 | %33.3 | %10. | %0.9 | %0.9
Okulumun ici ve bahgesi temizdir.
%43.1 | %20.1 |%19.8 | %13.3 | %3.8
Ogretmenim adildir.
%76.1 | %18.6 | %3.2 | %1.8 | 0%
Ogretmenim benimle ilgileniyor.
%70.8 | %25.7 | %2.4 | %0.6 | %0.6
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
%74.9 | %23.4 | %1.2 | %0.3 | 0%
Ogretmenim derse katilmami saglar.
%68.7 | %27.7 | %2.9 | %0.6 | 0%
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8 Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

%54.9 | %36.9 | %5.9 | %0.6 | %1.8
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

%13.6 | %32.2 | %28. | %s. | %18.3
10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

%49.9 | %38.9 | %5.9 | %1.2 | %4.1
11 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

%44.8 | %44.2 | %6.2 | %0.9 | %3.8
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor.

%32.7 | %37.7 | %13. | %4.1 | %13.

Olumlu yonlerimiz: Ogrencilerin kendini giivende hissettigi, fiziki kosullar1 uygun olan, farkh
kiiltiirlerden gelen 6grencilerin memnun kaldig1, 6gretmenlerle kolay iletisim kurulan, okul
idaresi ile kolay iletisime gecilen, her tiirlii ihtiyact i¢in rehberlik servisinden faydalanabilen,
ogrencilere ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunabilen, adil ve tarafsiz 6gretmenleri olan, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetleri yeterli olan 6grenci goriisleri dikkate alinan bir kurum.

Olumsuz yonlerimiz: Okul kantinimiz gelistirilebilir ve saglikli yiyecekler konusunda
desteklenebilir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

KESINLIKLE

KESINLIKLE KATILIYORUM | KATILIYORUM | KARARSIZIM | KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

%65.5 | %31. | %3.4 | %0. | %0.
2 Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak geligiyor.

%55.2 | %34.5 | %3.4 | %0. | %6.9
3 Okul temiz ve hijyeniktir.

%31. | %55.2 | %13.8 | %0. | %0.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
4 onlemleri alir.

%34.5 | %51.7 | %13.8 | %0. | %0.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
5 uygun destegi saglar.

%41.4 | %51.7 | %6.9 | %0. | %0.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

%48.3 | %44.8 | %6.9 | %0. | %0.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir

%55.2 | %37.9 | %6.9 | %0. | %0.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
8 olusturmustur.

%55.2 | %41.4 | %3.4 | %0. | %0.
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

%55.2 |%37.9 | %6.9 | %0. | %0.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
10 | sahibim.

%55.2 | %41.4 | %0. | %0. | %3.4
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Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir

11 | politikasi vardir.

%44.8 | %41.4 %13.8 | %0. | %0.
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

%62.1 | %37.9 %0. | %o0. | %0.
13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenler.

% 37.9 | %51.7 | %6.9 | %0. | %3.4
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

%58.6 | %41.4 | %0. | %0. | %0.
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGirGlar.

%58.6 | %41.4 | %0. | %0. | %0.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

%58.6 | %41.4 | %0. | %0. | %0.
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%69. | %31. | %0. | %0. | %0.

Olumlu yonlerimiz : Aidiyet duygusu yiiksek, takim ruhu gii¢lii okul misyon ve vizyonunu
tam olarak anlayan siirekli gelisime acgik ,farkli ihtiyaglari olan 6grencilere desteklemek igin
etkin bir politikasi olan, 6gretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirmek i¢in egitim firsatlari

sunan bir kurum.

Olumsuz yonlerimiz Arag gerecler yoniinden yenilikler yapilmali, giivenlik a¢isindan
gelistirilmeli ve sosyal etkinlikler ¢esitlendirilmeli.

Veli Anketi Sonuclari:

KESINLIKLE

KATILIYORUM KESINLIKLE KATILIYORUM | KARARSIZIM | KATILMIYORUM | KATILMIYORUM
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

%73.2 | %12.2 | %12.9 | %0.3 | %1.4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

%63.1 | %19.2 | %9.1 | %1.4 | %7.3
3 Okul temiz ve hijyeniktir.

%46. | %9.4 | %29.3 | %4.5 | %10.8

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
4 onlemleri alir.

%56.1 | %10.1 | %22. | %3.8 | %8.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

%68.6 | %15.3 | %13.6 | %0.3 | %2.1
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

%65.2 | %27.2 | %5.6 | %o0. | %2.1
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

%59.2 | %29.6 | %8.4 | %0.7 | %2.1
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

%64.1 | 9%20.2 | %13.2 | %0.7 | %1.7

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
9 yardimci oluyor.

%61.7

| %19.5

| %14.6

| %1.4

| %2.8
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10 | Okul, ¢ocugumun §grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

%61.7 | %19.2 | %13.2 | %1.4 | %4.5

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
11 | rehberlik saglar.

%54.7 | %16. | %20.6 |%1.7 | %7.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

%56.1 | %36.2 | %4.2 | %0.7 | %2.8
13 | Herhangi bir problem durumunda muidiir endiselerime cevap veriyor.

% 70. | %19.2 | %9.1 | %0.3 | %1.4
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

%58.2 | %13.2 | %18.5 | %1.4 | %8.7
15 | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar

%65.5 | %20.6 | %10.8 | %0.3 | %2.8
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

%68.6 | %17.1 | %10.8 | %0.7 | %2.8
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

%58.2 | %20.2 | %10.8 | %0.7 | %10.1
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

%66.9 | %14.3 | %16.7 | 0% | %2.1
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

%53.7 | %43.9 | %1. | %0.3 | %1.
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

%50.9 | %47.4 | %0.3 | %1. | %0.3
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

%47.7 %50.5 | %1.4 0% | %0.3
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%50.9 %48.1 | %0.7 | %0.3 | %0.

kurum.
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Olumlu yonlerimiz :Okulda egitim ve yonetim kalitesinin stirekli gelistigi, temiz ve hijyenik,
yeni gelen 6grencilere uygun destegi saglayan, cocugun 6grenme ilgisini gliclendiren, ahlaki
gelisimini tesvik eden, duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi saglayan, iletisim kurma yontemleri giiclii olan 6gretmenlere sahip, Veli'nin her tiirli
probleminde endiselerine cevap veren bir idari kadrosu olan aidiyet duygusu yiiksek velilere
sahip ¢ocuklarin1 okumaya tesvik eden velilerin oldugu Okul aile isbirliginin gii¢lii oldugu bir

Olumsuz yonlerimiz: Okul kantini gelistirilebilir Okul girisi daha giivenli hale getirilebilir
alanlar c¢esitlendirilebilir ¢esitlendirilebilir




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

EMRE ASLAN
ansL eicond
GMER KARBBULUT MSEHMET ERIN
HUDUR TAFDIMCIS] WD YAFDINCIS]
HARNDAN ASLEN GULCAN KARAHAN BALI OMERUSTA SEDANUR ERTUGRLIL
INAF OGRITHIHL SR OGRITMCN SPIF OGROTMER SR DGALTREN]
AﬂlHGI}ﬂ;EK METIN EITMEZ RAMATAN KABAK GOKCE B¥IHM
TIRST OGRETHENI SR SGRITREN SPIF DGROTMEM SF DCRCTREN]
MERYEM META METIHYASAR CEREN KARADNA SELMA SAVLAK
sarar SGRETHEHI wrar SGRITRCN SPEF DERCTRON sw Senraenl
ERDOGAN YALANIZ ORUE KESKIN DMER ARSEAM SEYRAN KARADAG
INAF OGRITHIHL ST OGRITMIN SPIF OGROTMER SR DGALTREN]
TUGEA OZTORK RAZIVE KAPLAN MERVE GOL UTHU SARE DOGAN
TPAr SLRETHERI TREF OGRITMEN SPEF DGROTHEN SI DCRITREN]
YUSLF ASLAM SOMGOL ARSLAM ESiN FILEC YASEMIM BITMET
Srar SLRETHENI TR GGRITMEN SPIF DGRITMEN SIF DCATTREN]
MAGIHAN ONAL
LIMSF SEFETHERI
ZUBEVDE IFEK YETIM CURDAME DAL ESRA Ki5A GZTURK leRA TORMSEN
DHUL CRCES| DGRITHENE CHUL OMCZS DERCTMEN] ML ONCES DERCTAENT ORLL DHCCS DSRETMENI
SAHIZER YILIMT SORRIVE ILGAZ TiNE
FCUTE GoRETREN INGILIECE DERCTRENT
MUEBINE CENGIZ LEVENT HEMSINLI
REMALR GEACTAMIN BLMELA CERCTMEN
SAMIM ALTUN
WiZVETLE
2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.
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Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢aligma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri

[Ikogretim okulu, demokratik egitim-dgretim
ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders
okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Okul Midiirii gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya
ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amaclarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar. Madde 60

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Madde 62

Midur Yardimeisi

[kogretim okullarinda dersler sinif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler,
kendilerine verilen siifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve

Ogretmenler
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emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler. Ilkégretim okullarinin 1-5 inci
siniflarinda simif 6gretmenligi esastir. Sinif
o0gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun
goriilmesi halinde bagka bir simifi da
okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar:
gosteren 6gretmenler, isteklerinin yonetimce
uygun goriilmesi halinde aym sinifi okutmaya
devam edebilirler. Ilkogretim okullarinin 4 tincii
ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil, is egitimi ve
bilgisayar dersleri, brans 6gretmenleri
tarafindan okutulabilir. Hangi derslerin brang
ogretmenlerince okutulacagr Bakanlikca
belirlenir. Ancak yeterli sayida brans
O0gretmeninin bulunmamasi durumunda, beden
egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar
dersleri, bu alanlarla iligskilendirilmis ek brans:
olan sinif veya brans 6gretmenlerince
okutulabilir. Derslerini brans 6gretmeni okutan
sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar. Madde
64

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her
tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar. Madde

01

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Y1l ve tzeri 3 %100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
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Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1 - - -
Simf/ingilizce/Okul
4-6 Y1l Oncesi Ogretmenligi 6 6 6
Sif /Okul
7-10 Y oncesi//Rehber 4 1 ] 5
Ogretmenligi
wisva peoos | : : :
Sinif/Ingilizce/DKAB
16-20 Ogretmenligi 4 3 18 7
. Simf/Ingilizce/Okul
20 ve iizeri Oncesi Ogretmenligi 6 3 25 9
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin L2l [ pagiest Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli 1 - Ortaokul 33 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
— = Danigmanlhik Hizmeti Re"hberhk lerReF oo 2T
7] S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
IERE
Z % % % =
g S = =, e =
Z £ g 5 % - 2 >~ S =
< = = _8 X %’ L > g
A = S A 3 2 %! — 3 o :S
5 g n | = =
= s A s 0 n g i~y 5 2
5 s o> £ g 5 = 5 o
= > 3 U |73 [=} g n g = 1)
° o 2z S = 3 5 5] z 3] 5) =
T S = =2 3 :0 5 5 © 50 »5h [
a8 Qw| &A &) :Q ‘O > :Q :Q >
2 2 2 400 39 300 10 26 14
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.
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Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Masatistii Bilgisayar Sayis1 7 )
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1
Projeksiyon Sayisi - )
Yazic1 Sayisi 1 1
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4 1
Internet Baglanti Hiz1 50 Mgbit 100 Mgbit
TV Sayisi 1 1
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 \ 1
Ekipman Odasi1 v 1
Kiitiiphane V 1
Rehberlik Servisi v 2
Resim Odast v 1
Miizik Odasi 1
Cok Amagli Salon N
Spor Salonu N

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 186500 200000  [220000 [240000 260000 [300000
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Okul Aile Birligi 150000 (160000  {180000 [200000 225000 250000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 65000 75000 85000  |100000 |120000 (135000
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - L . L L L
TOPLAM 401500 435000 485000 [540000 605000 685000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20000 41000 25000
Kiiciik Onarim 20000 27000 102600
Bilgisayar Harcamalar1 - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
58500 9000 186500
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye 18500 21000 64000
GENEL TOPLAM 58500 99000 186500

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e (Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci durumu 2022 2023 2024
Genel Mevcut 300 721 791
Ortalama Siif Mevcudu 20 25 29
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 21 27 31
Mevcudu En Az Olan Siif 14 21 26
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I.§2v1yna§jurma Egitimine Tabi 5 1 30
Ogrenci Sayis1

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ogrenci kurslar 2022 2023 2024
Kurs Agilan Dersler IYEP DYK -
Katilan Ogrenci Sayisi 60 40 -
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 4 3 -

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Ogretmen,
Okuld 1 1
wiaa - yaptian - S0SYal - 5022 2023 | 2024 |égrenci, velilerin
faaliyetler
sayis1
Mevzuatta yer alan tiim Timii
Kutlamalar
tlamalar yapilmaktadir. katilmaktadir
Anma eiinii Mevzuatta yer alan tim Anma  [Timi
& Giinleri yapilmaktadir katilmaktadir.
Kermes - - - -

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

gla‘;;‘zlz:p“a“ kultirel 2022 2023 | 2024
Gezi 1 2 3
Sergi - 2 3

Gorev alan 0gretmen 16 24 29

Gorev alan 6grenci 450 580 700
Katilan velilerin sayis1 - - -

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, oOnceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
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onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist)

Ogrenci Devam Durumu 2022 (2023|2024
Devamsizlik Ortalamasi 7 8 8
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 15 | 21 | 25
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 15 (21| 25
aneden Devamsiz Olup Devami Saglanan| | | )
Ogrenci Sayis1

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist)

Personel Devam Durumu 2022 2023 2024
[zin Siireleri 150 160 145
Rapor Sayisi 20 21 20

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Rehberlik Hizmetleri 2022 2023 2024
Ogrenci Goriisme Sayisi 200 300 400
Veli Goriisme Sayisi 100 150 200
Ogretmen Goriisme Sayisi 30 50 80
Faaliyet Sayisi 10 15 20

Okul/kuruma ulasim

Okula ulasim 2022 2023 2024
S e e Serws/Yaya/Vehler sahsi araglar1
ile yapulir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve ic ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Fiziki Mekanlar 2022 2023 2024
Smif Sayist 21 24 25
[dari Oda Sayisi 3 3 3
Laboratuvar Sayisi 0 1 1
Rehberlik Servisi Sayisi 1 1 2
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Ozel Egitim Simnifi

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari)

onleme durumu

Kantin 2022 2023 2024
Kantinin isletilme bigimi Sahis Sahis Sahis
[htiyaci karsilama diizeyi Yeterli Yeterli Yeterli
Okula getirisi 21.189,65 TL | 61.219,21 TL | 77.338,10 TL
e e - —

Ogrencilerin disar1 gitmesini Yeterli Yeterli Yeterli

Faydalar1

Kira geliri,
Ogrenci
saglig1 ve
gilivenligi

Kira geliri,
Ogrenci
saglhigi ve
gilivenligi

Kira geliri,
Ogrenci
saglhigi ve
gilivenligi

Ismma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1smmanm tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Isinma durumu 2022 2023 2024
Okulun nasil 1s1tildig1 Kalorifer [Kalorifer [Kalorifer
Yakit tiirti Dogalgaz [Dogalgaz |Dogalgaz
Tam saglanip saglanmadig1 [Saglaniyor [Saglaniyor [Saglaniyor

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangimn tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1

VS.
Sivil Savunma Calhismalar 2022 2023 2024
Yangm Tipu 8 10 12
[kaz Alarm Zili 9 9 9
Sivil Savunma Tatbikati 1 2 2
Elektrik Tertibatinin

.. 0 1 1
Kontrolii

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
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kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.)

Diger Arac Gerecler 2022 2023 2024
Kiitliiphane Sayisi 0 1 1
Kitap Sayisi 0 1900 2185
Akil ve Zeka Oyunlar1 Sinifi 1 1 1

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar

Okulun Is Birligi 2022 2023 2024
Yazar Bulusmasi 1 2 1
Seminer 2 4 4

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

) is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal

e Okulun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 0grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki oOrtiisii,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenmeye acik, egitim ortamlarina uyum
saglayan bir profile sahip olmasi

Hazirbulunusluk durumlarinin yetersiz olusu.

Geng, dinamik ve tecriibeli bir 6gretmen
kadrosuna sahip olmasi.

Ozel egitim siniflarinda iicretli 6gretmen
sayisinin fazla olmasi.

[kametleri okulumuza yakin oldugu igin siirekli
iletisim halinde olmalari

Ogrencilerinin egitim hayatlarina ilginin az
olmasi.

Yeni bir bina olmasi. Okul bahgesinin genis
olmasi

'Yuksek katli olmasi

Kiitliphane, Akil ve Zeka Beceri atdlyeleri olmast

Siniflarda bilgisayar olmamast

Hayirseverimizin ve Okul aile Birligi’nin okul
ihtiyaglarina katki sunmasi

Okul aile Birligi’nin okul ihtiyaglarina katkisinin
yetersiz olmasi.

Okul idaresinin adil, paylagimc1 ve seffaf bir
anlayisa sahip olmasi.

Mevzuat geregi yapilan is ve islemlerdeki
yogunlugun egitsel ve sosyal faaliyetleri
olumsuz etkilemesi.

Ogretmen-Ogrenci-Veli arasi iletisimin giiclii
olmasi

Egitim 0gretim siirecine dahil olmayan baz1
velilerimizle iletisim konusunda sorunlar

olusmaktadir.

D1s

Cevre
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Firsatlar

Tehditler

MEB 2023 Vizyon Belgesinin yayinlanmasi

Egitim-6gretim siirecinde ders miifredatlarinin
degisimi ve simnav merkezli bir egitim anlayisi.

Ulke ekonomisindeki onceliklerin degismesiyle
Egitim yatirimlarinin artmasi.

Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay1
velilerin 6grenci ihtiyaglarini 6telemeleri.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi.

Velilerin 6grenci gelisim donemi ihtiyaglarina
gereken Onemi vermemeleri.

Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni

Bilingsiz teknoloji kullanimi ve teknoloji

artmasi.

O0grenme, etkilesim ve paylasimolanaklarinin

bagimliligi.

Kurumumuzda seffaflasma politikasiyla
birlikte velilerin ve ogrencilerin istedikleri
bilgiye ulagmalart miimkiindiir.

Mevzuat ¢esi

tliliginin fazla olmasit

olusmasi

Agac dikilmesi, ormansiz sahalarin
agaclandirilmasi konusunda farkindaligin

olmamasi.

Hava ve su kirliligine kars1 yeterli duyarliligin

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari
Tespitler/Sorun
Alanlar:
ihtiyaclar/Gelisim
Alanlar:

Durum Analizi Asamalari
Tespitler/Sorun Alanlar
Thtiyaclar/Gelisim Alanlari

Durum Analizi Asamalari
Tespitler/Sorun Alanlar:
Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Ikili egitim siirecine girildiginde yapan
okul orani gostergelerinde bir onceki
plana gore degisiklikler yapilmasi uygun
gorilmiigtiir.

[kili egitim siirecine gecildiginde yeni
acilan okul ve derslik sayilar1 6nem
arz etmektedir. Okul ve derslik
sayisinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Egitim ogretim faaliyetleri, akademik
basarinin artirilmasi, 6grencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilhim konular1 paydaslar ile en cok
etkilesimde bulunulan konulardir.

Ogrenci basarisinin artirilmasi,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
artirmak icin proje ve ig birlikleri
artirilmalidir.

Kurum Kulturiu
Analizi

Kurum ici etkili iletisimin varlig,
siireclerde isbirliklerinin desteklenme
diizeyi, bireyler arasi takim ¢alismasina
yatkinlik ve bilgi paylasimlarina agikhigin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun
var olan sistemlerin daha da
gelistirilmesi ve calisanlarin siireclere
dahil edilmesi gerekmektedir.

Mali Kaynaklar
Analizi

Mevcut biitce kaynaklar1 okulun ve egitim|
sisteminin  gelisimi icin  planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda bolgesel ve
donemsel gelisebilecek olumsuz kosullaraj
kars1  yetersiz  kalabilme  tehlikesi
altindadir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi
biitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi1 amaciyla kaynak

cesitlendirilmesine ihtiyag¢ vardir
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda dgretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Dogan Yelken Ilkokulu olarak; milli egitimin amaglarma uygun, ¢agin becerilerini tasiyan,
iilkesini ve milletini seven, gelecege sevgi ve umutla bakan, milli ve manevi degerlerimize
bagli, ¢6ziim iiretici, sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 6grenci yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Hayata hazir, sahip oldugu ilgi ve yetenekler dogrultusunda kendini gergeklestiren, saglikli ve
mutlu bireyler yetistiren bir egitim kurumu.

3.3 Temel Degerler

1- Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz
2- Kararlarimizi birlikte aliriz.

3- Objektifiz.

4- Hosgoriilityiiz

5- Sorumluluk sahibiyiz.

6- Cevreye saygiliyiz.

7- Bireysel farkliliklara inaniriz.
8- Aragtirmaciyiz.

9- Paylasimciy1z.
10-  Egitimde teknolojiyi en iyi sekilde kullaniyoruz.

11-  Ogrenci merkezli egitim dgretimi benimsiyoruz.
12- Isbirligine onem veririz.
13- Ogrencilerin yeteneklerini 6n planda tutuyoruz.

14-  Her tiirli yenilige aci81z.
15-  Bireysel degil ekip olarak hareket ederiz.

16-  Planh ¢alisarak verimliligimizi arttiririz.
17-  Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem veririz.
18-  Zamanin degerini biliriz

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan okuldncesi ve ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin
okullagma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim
ve Ogretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan okuldncesi ve ilkokul 6grencilerinin okullagsma oranlar1
artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan okuloncesi ve ilkokul kademesindeki ¢ocuklarin
Amag 1 okullasma oranlarim artiran, okula uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin
bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilimacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan okuloncesi ve ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari
Hedef 1.1 . .
artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 (Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula %100 %95 4 3 2 1 1
kayit yaptiranlarin
orani)
PG 1.2.2 (Ilkokul birinci
sinif 6@rencilerinden en
. .. . 1
aab.lr yil okul éncesi %100 %75 30 85 90 95 100
egitim almis olanlarin
orani)
PG 1.2.3 (Okula yeni
baslayan égrencilerden | ¢\, | ¢85 90 | 95 | 95 | 100 | 100
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram)
PG 1.2.4 (Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 | 5 1) | g5 4 [ 35] 3 | 25| 2
giin ve uizeri devamsizlhik
yapan dgrenci orani)
PG 1.2.5 (Okulun 6zel
egitime ihtiyac duyan | 5 1) | ¢75 | | | 1 1
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1))
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Veliler, Mubhtarlar, Ogretmenler

1-Egitim ve 6gretime erigim, 2-Okullasma ve okul terki, 3-Devam ve devamsizlik, 4-

R Okula uyum ve oryantasyon, 5-Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi
S-1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek Bakanligimiz
tarafindan hayata gecirilecek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin
uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve

okullarm fiziki kapasitesi artirilacaktir.
S-1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem iizerinden otomatik

olarak gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi,

Replitey Devamsizlik, Okul terki, Okula uyum sorunun olmasi
ihtiyag:lar Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamam1
%100 basar1 performansi olarak diisiliniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalidir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

Amag 1 olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

Hedef 1.2 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirillacak ve 6grencilerimize iyi
: bir vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklar
kazandirilacaktir.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg

PG 1.2.1 (Ogrenci Basina
Okunan Kitap Sayisi)

PG 1.2.2 (Yabana Dil
Dersi Yilsonu Puan %100 %75 68 70 73 75 78
Ortalamasi (4. Sinif))

PG 1.2.3"(EBA Partalina
Kayith Ogrenci Orani)

PG 1.2.4 (Ilkokul
Yetistirme programina
dahil edilen %100 %90 100 100 | 100 | 100 | 100
ogrencilerden basarih
olanlarin orani)

PG 1.2.5 (Okul Saghgi ve

%100 %95 30 35 40 45 50

%100 %30 35 40 50 60 90

Hijyen Egitimi

Konusunda Yapilan wIEL Wi . 2 7 10 10

Faaliyet Sayisi)

Koordinator Birim Okul idaresi

L@' lf:;lligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1, Veliler, Muhtarlar, Ogretmenler
irimler

Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yapilacak faaliyet sayisinin yetersiz olmasi, EBA
Riskler Platformunu ¢ok kullanilmamasi, Kitap okuma projelerine katilimin az olmasi
velilerden yeteri kadar destek goriilmemesi.

S-1.1 Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar S-1.2
Ogrencilerin smif iginde ve kiitiiphane ortaminda kitap okuma sayisin arttirmaya
Stratejiler yonelik ¢aligmalar

S-1.3 Okullarda 6grencilerin sube, 0gretmen ve rehber 6gretmenlerin Okul saglig
ve hijyen konusunda verecekleri egitim sayisini arttirmak. Bu yonde velilere
yonelik olarak da egitim diizenlemek

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda gelen 6grencilerin okula uyum

Tespitler sorunu, ailede kitap okuma ve kiitiiphaneyi kullanma aligkanliginin yeterli seviyede
olmamasi,

Ogrencilerin kitap okumaya yonelik projelerin gelistirlmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
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Okul saglig1 kapsaminda ¢alisacak personel sayisinin arrtirilmasi

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amag 3 organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
Hedef 3.1 sonuclarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasma gore gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Kurumun
giivenlik ve cevre %100 %95 1 ) ) ) )
diizenlemesine yonelik
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.1.2 Kurumda
bakimi, onarimi ve %100 %75 1 3 5 7 10
tamiri yapilan simif sayisi
PG 3.1.3 K.utuphanede %100 %30 0 0 1 1 1
yer alan Kitap sayisi
PG 3.1.4 Enerji
Verimliligi, Is saghgi ve
Giivenligi, Geri %100 %90 5 6 7 8 10
Doniisiim Kapsaminda
Yapilan Etkinlik Sayisi
PG 3.1.5 Beslenme Dostu
Okul Sertifika Sayis1 (0- | %100 %75 1 2 2 2 3
1)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Veliler, Mubhtarlar, Ogretmenler

Riskler

Okul Saglig1 ve Hijyen konusunda yapilacak faaliyet sayisinin yetersiz olmasi, EBA
Platformunu ¢ok kullanilmamasi, Kitap okuma projelerine katilimin az olmasi
velilerden yeteri kadar destek goriilmemesi.

Stratejiler

S-1.1 Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve
O0gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar

S-1.2 Ogrencilerin smif iginde ve kiitiiphane ortaminda kitap okuma sayisin arttirmaya
yonelik caligmalar

S-1.3 Okullarda 6grencilerin sube, 0gretmen ve rehber 6gretmenlerin Okul sagligi ve
hijyen konusunda verecekleri egitim sayisini arttirmak. Bu yonde velilere yonelik
olarak da egitim diizenlemek

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda gelen 6grencilerin okula uyum

Tespitler sorunu, ailede kitap okuma ve kiitiiphaneyi kullanma aligkanliginin yeterli seviyede
olmamasi,
Ogrencilerin kitap okumaya yénelik projelerin gelistirlmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve sisteminin giiclendirilmesi, Okul aidiyetinin
intiyaglar gelistirilmesi amaciyla O6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi, Egitim

ortamlarinin 68renci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi, Okul sagligi kapsaminda c¢alisacak personel sayisinin|
arrtirilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 Stratejik Planimin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirme siireci
gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi
su sekilde yapilmistir:

Tablo 31. Tahmini Biitce

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel 80.000 [90.000  [95.000 100.000 [110.000 475.000
Biitce

Doner 12.500.00 [18.750.00 |24.375.00 |30.000.00 [35.000.00 | 120.625.00
Sermaye [¢ 0 0 0 0 0

Diger 115.000 [149.000 [160.000 |165.000 [170.000 759.000
(Okul
Aile
Birlikleri
)

00 0EN1H12.695.00 [18.989.00 |24.630.00 |30.265.00 |35.285.00 | 121.864.00
0 0 0 0 0 0

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinli 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
| E| E|gE| £
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN S| S| 2 |E8 2
KONU BASLIKLARI « | Z| £ |2E E
£ M|
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O O O ) )
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) @)
03- (Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- |Ogretmenim adildir. O] 01O 0] 0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 1011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O ) ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @) @) O
12- (Ogretmenim her giin beni ok ¢ahstirtyor. () () ) ) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=]
S I
z £ E |5 =
s - = £ S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN S o a | = > >
NO N = = | & 2 =
KONU BASLIKLARI s | 2 = |z E@ E
£ 2| M
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- gllillllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
8- ortam olusturmustur. O1 001010
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 O O O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
" |bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
=5 = £ | v = =
. L | E| S |Z58| &
VELILER ICIN v o a | = = >
NO M b — [<E= -
KONU BASLIKLARI s | Z| E|2E| E
£ M|
8
N>
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O ) O
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) () ()
06- (Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) @) ) )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- [Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) () ) ) ()
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O[O 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- Vi iyi bilgilendiriyor. O1O10710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0O 0) 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- (Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) O
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O ) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarmm. O O O O )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O O O O )
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. O) O) O O O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O O )
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
.. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Konu :D.¥elkeal.. 2024-2028 Stratejik Plan Onayi

MUDURLUK MAKAMINA

flgi: a) 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayih
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve O0lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik
ve ilgi (b) Milli Egitim Bakanhgim 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda, Miidiirliigiimiiz biinyesinde
Stratejik  Planlama  Ekibi  koordinasyonunda  ilgili  birimlerin  katkilariyla  hazirlanan
Da?ym.ﬂdkua.‘ﬂk.«.Okulu 2024-2028 Stratejik Planimin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi
Miidiirliigimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Okul Miidiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Serkan CELIK
Sube Miidiirii
OLUR
Halil Ibrahim ZENGIN
flge Milli Egitim Miidiirii
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
Adres : Kemalpasa Mahallesi Cuma Sokak No 9/AC 16440 Inegol/BURSA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Firat SASMAZ
Telefon No : 0 (224) 445 22 03 Unvan : Teknisyen [l
E-Posta: inegol 1 6@meb.gov.tr internet Adresi: https:/inegol. meb.gov.tr/ Faks: R

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
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DOGAN YELKEN iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 say1l: Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig:
Inegol ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
kargilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam inegol ilge
Milli Egitim Midiirliigi Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Inegol flkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillari arasim kapsayan stratejik plamm
inceledim, tiim stratejik plamin stratejik amagclar dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili
sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIEI%A ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 |EMRE ASLAN OKUL MUDURU
2 |MEHMET ERIN MUDUR YARDIMCISI
3 |RAMAZAN KABAK |OGRETMEN
4 |LEVENT HEMSINLI |OGRETMEN
BURCU g Soe

5 |KARAMAHMUT OKUL AILE BIRLiGi BASKANI
6 |HULYA TEKE 0.A.B. YONETIM KURULU UYESI

OLUR

.../06/2024
Halil Ibrahim ZENGIN

Inegol ilge Milli Egitim Miidiirii
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ﬁ Esentepe Mah, Kanuni Sultan Siileyman Cad. No:1 INEGOL/ BURSA
Q\ (0224) 502 8237

http://doganyelkenilkokulu.meb k12.tr/
@ 766373 @meb k1tr
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